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Carissimo(a)s Senhore(a)s Associado(a)s,

Em cumprimento do disposto nos estatutos, o Conselho de Administracdo de A Familiar
de Grijé — Associacdo Mutualista (AFG), vem submeter a apreciacdo e votacdo do(a)s
Associado(a)s, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, o Plano de Acdo e Orgcamento

para 2027, acompanhado do respetivo parecer do Conselho Fiscal.

No exercicio de 2027, o principal foco encontrar-se-a na consolidagao da reestruturagao
econdémico-financeira, que, de resto, tem vindo a ser implementada ao longo dos ultimos

exercicios econdmicos, sem comprometer o crescimento patrimonial e associativo.

O rejuvenescimento das atividades de salde e previdéncia social, & o principal pilar de
intervencdo que pretendemos fortalecer e fomentar no territério de Grijo e freguesias

circunvizinhas.

Em 2027, pretendemos solidificar a complementaridade da modalidade de previdéncia
social, bem como continuar a providenciar, ao nossos Associados, a adequada assisténcia

médica, como uma resposta solida e eficaz no acesso aos servicos primarios de salde.

O presente documento apresenta os objetivos e a¢des prioritarias para 2027, orientados

para o crescimento, a modernizacdo e a sustentabilidade da Instituicdo.
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PROGRAMA DE ACAO PARA 2027
O Conselho de Administragdo prop8e-se em prosseguir com as seguintes agdes:
1. PREVIDENCIA SOCIAL
1.1 Modalidade complementar de seguranca social
a) Estimular a captacdo de novos Associados;

b) Promover o desenvolvimento e disponibilizacdo de novas modalidades de

beneficios, que respondam as necessidades sociais, atuais, dos Associados.

2. SAUDE
2.1 Modalidade de Assisténcia Médica e Enfermagem

a) Pugnar pela disponibilizagcdo aos Associados de novas especialidades médicas e

servicos nas areas da salde e do bem-estar;

b) Estabelecer novos acordos de cooperacdo, com entidades parceiras locais, na

area da saude e do bem-estar, bem como renovar os protocolos existentes.

c) Diligenciar por novas instalacGes para a pratica modernizada de servicos de

saude.
2.2 Modalidade de Assisténcia Medicamentosa

a) Pugnar pela obtencdo do Alvard para a instalacdo e abertura de uma Farmdcia

Social.
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3. ACAO SOCIAL

a)

Reforcar as relagBes institucionais com entidades publicas e comunidades locais,
consolidando o posicionamento e a relevancia da Associagdo no contexto

territorial;

Fortalecer a colaboracdo com a Unido das Mutualidades Portuguesas,
AssociacGes Mutualistas e demais Entidades da Economia Social, como alicerce

de promocao de respostas conjuntas as necessidades socais.

3. COMUNICAGAOQ INSTITUCIONAL

a)

Promover a divulgacdo da Associacdo junto dos Associados e da comunidade em

geral;

Produzir e disseminar materiais de comunica¢do, como flyers e cartazes, para

promover a Associagcao e 0Ss Seus Servicos;
Dinamizar e gerir as redes sociais da Associacao;

Garantir a atualizacdo continua e regular do website oficial da Instituicdo,

assegurando informacédo relevante e acessivel aos Associados e a comunidade;

Alavancar as ac¢des de comunicacdo e divulgacdo da Instituicdo e dos seus

Servicos;

Garantir a fluida comunicacdo e proximidade entre a Associacdo e 0s seus

Associados.
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ORGCAMENTO PARA 2027

Atendendo as atividades previstas no Programa de A¢do o Conselho de Administracao de

A Familiar de Grijo — Associacdo Mutualista elaborou o seguinte Orcamento para 2027:

Orgamento
MOD. ASS.
MOD. SUB. MEDICA E .
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS FUNERAL ENFERMAGEM | TOTAL PERIODO
(CLINICA)

Vendas e servigos prestados 1 75 250,00 € 13 000,00 € 88 250,00 €
- Servigos Prestados 250,00 € 8000,00 € 8250,00 €
- Quotizagdes 75 000,00 € 5000,00 € 80 000,00 €
Fornecimentos e servigos externos 2 3 265,00 € 3711,59€ 6 976,59 €
Gastos com o pessoal 3 43 890,21 € 4 876,69 € 48 766,90 €
Outros Gastos 4 21050,00 € 565,00 € 21615,00 €
- Subsidios de Funeral 21 000,00 € - € 21 000,00 €
- Qutros gastos 50,00 € 565,00 € 615,00 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7044,79 € 3846,72 € 10891,51€
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 2 000,00 € 1500,00 € 3500,00€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5044,79 € 2346,72 € 7391,51€
Juros e gastos similares suportados 5 2484,00€ 276,00 € 2760,00 €
Resultados antes de Impostos 2560,79 € 2070,72 € 4631,51€

Imposto Sobre o Rendimento - £ - £ - £

Resultados Liquido do Periodo 2560,79 € 2070,72 € 4631,51€

NOTAS AO ORCAMENTO:

Os valores inscritos no Orcamento tiveram com base de apuramento previsional o

histérico de rendimentos e gastos efetivos, com os devidos ajustamentos anuais e de

inflacdo, em razdo do programa de acdo para o exercicio de 2027.

Nota 1 — Vendas e servigos prestados

Nesta rubrica estdo consideradas as previsGes de recebimento de quotas de Associados

nas relativas as modalidades de beneficios em vigor e as prestacdes de servicos no ambito

das comparticipacdes da atividade clinica.
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Nota 2 - Fornecimento e servigos externos
Os gastos estimados com fornecimentos e servigos externos para 2027, foram calculados

tendo como base de estimativa o ano de 2026, acrescidos da respetiva taxa de inflagdo.

Nota 3 — Gastos com Pessoal
Encontram-se registados, na rubrica de encargos com pessoal, os montantes referentes
as remuneracdes, encargos sociais e respetivos subsidios de refeicdo, com trabalhadores

contratados em regime de trabalho dependente.

Nota 4 — Outros Gastos
Os valores considerados no orgamento correspondem a previsdo dos encargos estimados

com o pagamento de Subsidios de Funeral relativos a Modalidade de Beneficios.

Nota 5 — Juros e gastos similares suportados

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos juros relativos a
financiamentos obtidos.

Grijo, 19 de outubro de 2026

O Conselho de Administracao,

Presidente - Luis Alberto de Sé e Silva

Vogal - Rui Fernando Silva Azevedo

Vogal — Edgar José Vilares Diogo
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Estimado(a)s Associado(a)s,

Nos termos e para os efeitos do disposto nos Estatutos de A Familiar de Grijo6 — Associacdo
Mutualista, o Conselho Fiscal vem apresentar o seu parecer sobre o Programa de Acdo e

Orcamento para 2027, elaborado pelo Conselho de Administracdo.

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias devidamente definidas nos Estatutos,
acompanhou a elaboracdo do Programa de Acdo e do Orcamento para 2027, pelo que é sua
convicgdo que Programa de Acdo reflete as atividades estatutariamente definidas e o Orgamento
projeta os rendimentos e gastos previstos em razdo da agdo programada para o respetivo

exercicio.

PARECER: O Conselho Fiscal é de parecer que o Programa de A¢do e o Orgcamento para 2027

merecem ser aprovados pelos Exmo(a)s. Senhore(a)s Associado(a)s.
Grij6, 20 de outubro de 2026
O Conselho Fiscal,
Presidente — Luis Manuel Reis de Miranda

Vogal — Mdrio Alexandre S3 e Silva

Vogal — Rui Manuel de Oliveira Quinas



